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ค าน า 
 การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน    
ในด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ    
เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน  โดยบุคลากรของหน่วยงาน ผู้ก ากับดูแล 
ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญท าให้มีการควบคุมภายในเกิดข้ึน  

การควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง 
ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล อันจะท าให้การด าเนินงาน และการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพลบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและมีการก ากับ
ดูแลที่ด ี

 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 เรื่อง          หน้า 

•  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายใน ๑ 

   ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

•  แผนผังจัดท าการควบคุมภายใน        ๓๙ 

•  ถาม - ตอบ กระทรวงการคลัง        ๔๕ 

•  ตัวอย่างการจัดท า         ๕๐ 
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รายงานการจดัวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 2)

รายงานการจดัวางระบบการควบคุมภายใน
และ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
(หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561)

หนงัสือรับรองการจดัวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 1)

รายงานการจดัวางระบบการควบคุมภายใน
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 6)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 8)

หนงัสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 1 / ปค. 2 / ปค. 3)

รายงานการประเมินองคป์ระกอบ
ของการควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 4)

รายงานการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของผูต้รวจสอบภายใน
(แบบ ปค. 6)

รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน
(แบบ ปค. 5)

๔๐.



รายงานการจดัวางระบบการควบคุมภายใน
ตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

รายงานการจดัวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 1, 2)
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 6)

หน่วยงานจดัตั้งใหม่
/ปรับโครงสร้าง

(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 2)

จดัวางระบบ
การควบคุมภายในเสร็จ

ส่งรายงานการจดัวาง
ระบบการควบคุมภายใน
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 71 ปีนบัแต่วนัจดัตั้ง/

ปรับโครงสร้างเสร็จ
60 วนั 

นบัแต่วนัจดัวางระบบเสร็จ

ผูก้  ากบัดูแล

๔๑.



รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานของรัฐ ขอ้ (๑) (๒) (๓) (๔) (๕) และ (๗) 
สังกดักระทรวง+ไม่ใช่ราชการภูมิภาค
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 9 วรรคหน่ึง)

กระทรวงเจา้สงักดั

90 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบ/ปฏิทิน

150 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบ/ปฏิทิน

กระทรวงการคลงั
ให้ท าหนงัสือน าส่งถึง

กรมบญัชีกลาง
(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

ผูก้  ากบัดูแล
เพื่อทราบ (ถา้มี)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(หวัหนา้หน่วยงานลงนาม)

ปค. 1,4,5,6

รายงานการประเมินผลฯ ระดบักระทรวง
(ปลดักระทรวงลงนาม)

ปค. 2,4,5,6

๔๒.



รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานขอ้ (1) กรณีจงัหวดั 
(ราชการภูมิภาค/ส่วนราชการประจ าจงัหวดั)

(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 9 วรรคสอง)

คณะกรรมการ
(ท่ีผูว้า่ราชการจงัหวดัจดัใหมี้)

90 วนั
นบัแต่วนัส้ินปีงบ

หน่วยงานขอ้ (6) 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 9 วรรคสาม)

นายอ าเภอ
(คณะกรรมการท่ีนายอ าเภอจดัให้มีข้ึน)

90 วนั
นบัแต่วนัส้ินปีงบ

ส านกังานส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินจงัหวดั

(หวัหนา้ส านกังานฯ ลงนาม)

หน่วยงานขอ้ (6) เทศบาลเมือง/นคร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 9 วรรคส่ี)

ผูว้า่ฯ
(คณะกรรมการท่ีผูว้า่จดัให้มี)

90 วนั
นบัแต่วนัส้ินปีงบ

150 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบ

กระทรวงการคลงั

180 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ตามท่ีหน่วยงานก าหนดเอง)

รายงานการประเมินผลฯ
(ในภาพรวมราชการภูมิภาค/
ส่วนราชการประจ าจงัหวดั)
(ผูว้า่ฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5,6)

รายงานการประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)
(หวัหนา้หน่วยงานลงนาม)

รายงานการประเมินผลฯ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัอ าเภอ

(นายอ าเภอลงนาม) (ปค. 1,4,5,6) 

รายงานการประเมินผลฯ 
(หวัหนา้หน่วยงานลงนาม) (ปค.1,4,5,6)

รายงานการประเมินผลฯ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัจงัหวดั

(หวัหนา้ส านกังานฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5.6)

รายงานการประเมินผลฯ  ในภาพรวมจงัหวดั
(ผูว้ฯ่ ลงนาม) (ปค.2,4,5,6)

ส าเนาใหก้รมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถ่ิน

๔๓.



รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานขอ้ (6) เมืองพทัยา กทม.
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 9 วรรคหา้)

กระทรวงการคลงั

90 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบ

หน่วยงานไม่สงักดักระทรวง
(หลกัเกณฑป์ฏิบติัฯ ขอ้ 10 วรรคสอง)

90 วนันบัแต่วนัส้ินปีงบ/ปฏิทิน

ให้ท าหนงัสือน าส่งถึง
กรมบญัชีกลาง

(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

ผูก้  ากบัดูแล
เพื่อทราบ (ถา้มี)

รายงานการประเมินผลฯ
(หวัหนา้หน่วยงานลงนาม) 

(ปค. 3,4,5,6)

รายงานการประเมินผลฯ
(หวัหนา้หน่วยงานลงนาม) 

(ปค. 3,4,5,6

๔๔.





หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

คำถาม -  คำตอบ
๑. หน่วยงานของรัฐ จะต้องจัดทำแบบ ปอ. และ ปย. ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย 

การกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ หรือไม่
ตอบ ไม่ต้องจัดทำ เนื่องจากพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ไม ่ได ้บ ัญ ญ ัต ิให ้อำน าจคณ ะกรรมการตรวจเง ิน แผ ่น ด ิน ใน การกำห น ดเก ี่ยวก ับ การควบ ค ุมภายใน  และ 
หน ่วยงานของรัฐต ้องปฏ ิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ์เก ี่ยวก ับการควบคุมภายในท ี่กระทรวงการคล ัง 
กำหนด ตามพระราชบัญญัติว ิน ัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

๒. การปฏิบัต ิตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ( เซ่น การจ ัดทำแบบรายงานการจ ัดวางระบบการควบค ุม  
ภายใน และหรือแบบรายงานการประเม ินผลการควบคุมภายใน) จะดำเน ินการตั้งแต่ป ีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นด้นไป ใช่หรือไม่

ตอบ ให ้ดำเน ิน การป ระเม ิน ผลการควบ ค ุมภายใน  ป ระจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ และจัดทำ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวในต้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒

๓ .  หน่วยงานย่อยของหน่วยงานของรัฐ ต้องจัดท ำ แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และ 
หรือแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ หรือไม่ และหากต้องจัดทำ จะต้องจัดทำด้วยแบบรายงานในลักษณะใด

ตอบ หลักเกณฑ ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนดเฉพาะแบบรายงานให้หน่วยงานชองรัฐต้องจัดทำ ดังนั้น หากหน่วยงาน 
ของรัฐพ ิจารณาเห ็นว่า หน ่วยงานย่อยควรม ีการจ ัดทำรายงานเพ ื่อสะดวกต ่อการรวบรวมมาจัดทำรายงาน 
ในภาพรวมหน ่วยงานชองร ัฐตามหล ักเกณ ฑ ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและหล ักเกณ ฑ ์ปฏ ิบ ัต ิฯ  
ก็สามารถกำหนดรูปแบบรายงานสำหรับหน่วยงานย่อยได้เองตามความเหมาะสมและจำเป็น

๔. การจัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามแบบ ปค. ๒ หรือ 
แบบ ปค. ๓ (แล้วแต่กรณี) โดยหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุเรียนปลัดกระทรวง 
การคลัง น้ัน ให้จัดส่งถึงกระทรวงการคลัง ใช่หรือไม่

ตอบ แบบ ปค. ๒ หรือ ปค. ๓ แล ้แต ่กรณ ี ให ้เร ีย น ป ล ัด ก ระ ท ร ว งก าร ค ล ัง  แต ่ใน การจ ัดส ่ง 
เอกสารรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในทั้งหมด สามารถจัดทำหนังสือนำส่งรายงานฯ ถึงกรมบัญชีกลาง 
เพื่อรวบรวมผลการประเมินการควบคุมภายในเสนอปลัดกระทรวงการคลังต่อไป

๔๖.



- ๒ -

๕. หากหน่วยงานของรัฐไม ่สามารถจัดส่งรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และหรือรายงาน  
การประเมินผลการควบคุมภายใน ภายในกำหนดระยะเวลาตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด ้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จะเป็นการไม่ปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ข้อ ๔ หรือไม่

ตอบ หลักเกณฑ ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้กำหนดระยะเวลาในการจัดส่งรายงานที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใบไว้แล้ว 
ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่สามารถส่งรายงานฯ ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด ให้หน่วยงานของรัฐระบุเหตุผล 
ความจำเป็นที่จ ัดส่งรายงานเกินระยะเวลาที่กำหนด ในหนังสือนำส่งรายงานฯ ให้กรมบัญชีกลาง เพื่อพิจารณา 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัติฯ ข้อ ๔ ต่อไป

๖. การจัดท ำรายงาน การประเม ิน ผลการควบค ุมภายใน ตามห ล ัก เกณ ฑ ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐาน  
และห ล ัก เกณ ฑ ์ป ฏ ิบ ัต ิการควบ ค ุมภายใน สำห ร ับ ห น ่วยงาน ของร ัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๑ จะต ้องประกอบด ้วย 
รายงาน ใดบ้าง

ตอบ - กรณ ีหน ่วยงานของรัฐจ ัดส ่งรายงานให ้กระทรวงเจ ้าส ังก ัด จะต ้องประกอบด ้วยรายงานตาม 
แบบ ปค. ๑, ปค. ๔, ปค. ๕ และ ปค. ๖ (ที่สรุปในภาพรวมของหน่วยงาบของรัฐ)

- กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดต่างๆ จัดส่งรายงานให้กระทรวงการคลัง จะต้องประกอบด้วยรายงาน 
ตามแบบ ปค. ๒ , ปค. ๔ , ปค. ๕ และ ปค. ๖ (ที่สรุปในภาพรวมของกระทรวง)

- กรณีหน่วยงานของรัฐไม่มีกระทรวงเจ้าสังกัด (เซ่น หน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ หน่วยงานของรัฐ 
ท่ีฃ้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรี) กรณีฌืองพัทยาและกรุงเทพมหานคร จัดส่งรายงานให้กระทรวงการคลัง จะต้องประกอบด้วย 
รายงานตามแบบ ปค. ๓, ปค. ๔, ปค. ๕ และ ปค. ๖ (ที่สรุปในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ)

ทั้งนี้ หากหน่วยงานของรัฐใดยังไม่มีผู้ตรวจสอบภายใน หรือไม่ได้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 
ภายใน ไม่ต ้องจัดทำรายงานตามแบบ ปค. ๖ อย่างไรก็ดี ให้ระบุในหนังสือนำส่งรายงาน หรือระบุหมายเหตุ 
ไว้ในรายงานตามแบบ ปค. ๑ ว่า หน่วยงานของรัฐไม่มีผู้ตรวจสอบภายใน หรือไม่ได้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 
ภายใน จึงไม่ม ีการจัดทำแบบรายงาน ปค. ๖

๔๗.
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๗. ก า ร จ ัด พ ำรายงาน ก ารป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ค วบ ค ุม ภ าย ใน ข อ งอ งค ์ก รป ก ค ร อ งส ่วน ท ้อ งก ิน ร ะ ด ับ อ ำเภ อ  
รายงาน ก ารป ระเม ิน ผลการควบ ค ุม ภายใน ข ององค ์กรป กครองส ่วน ท ้องก ิน ระด ับ จ ังห ว ัด  และรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัV ตามหลักเกณฑ ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและ  
หลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๙  วรรคสาม ข้อ ๑ 0  
วรรคสาม และข้อ ๑ ๐  วรรคสี่ ตามลำดับนั้น จะต้องจัดทำรายงานตามแบบ ปค. ๖  โดยมีผู้ตรวจลอบ 
ภายในลงลายมือขื่อ หรือไม่

กรณ ีนายอำเภอ ส ่งรายงานการประเม ินผลการควบคุมภายในขององค ์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่น 
ระดับอำเภอให้สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ในส่วนของรายงานตามแบบ ปค.๖ ให้จัดทำแบบฯ 
โดยไม ่ต ้องลงลายม ือข ื่อของผ ู้ตรวจสอบภายใน แต่ให ้ระบ ุหมายเหตุไว้ว ่า องค์การบริหารส ่วนตำบลและ 
เทศบาลตำบล ม ืรายงานตามแบบ ปค. ๖ เป ็นจำนวนหน่วยงานเท่าใด และที่ไม่ม ีรายงานตามแบบ ปค. ๖ 
เป็นจำนวนหน่วยงานเท่าใด

กรณีสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ส ่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด ให ้ผ ู้ว ่าราชภารจ ังหวัด ในส ่วนของรายงานตามแบบ ปค.๖ 
ให้จ ัดทำแบบฯ โดยไม่ต ้องลงลายมือขื่อของผู้ตรวจสอบภายใน และให้ระบุหมายเหตุไว้ว ่า องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล เทศบาลตำบล เทศบาลเมือง เทศบาลนคร และองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีรายงานตามแบบ ปค. ๖ 
เป็นจำนวนหน่วยงานรวมเท่าใด และที่ไม่มืรายงานตามแบบ ปค. ๖ เป็นจำนวนหน่วยงานรวมเท่าใด

กรณีผู้ว ่าราชการจังหวัด ส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัด ให้กระทรวง 
การคลังในส่วนของรายงานตามแบบ ปค. ๖ ให้จัดทำโดยไม่ต้องลงลายมือขื่อของผู้ตรวจสอบภายใน แตให้ระบุ 
หมายเหตุไว้ว่า องค์การบริหารส่วนตำบล เทศบาลตำบล เทศบาลเมือง เทศบาลนคร และองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มีรายงานตามแบบ ปค. ๖ เป็นจำนวนหน่วยงานรวมเท่าใด และที่ไม่ม ีรายงานตามแบบ ปค. ๖ เป็นจำนวน 
หน่วยงานรวมเท่าใด

๔๘.



๘. การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบ ปค. ๕ ให้ระบุข ้อมูลเฉพาะความเสี่ยง 
ที่ได้ประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู่แล้ว และผลประเมินปรากฏว่า ความเสี่ยงยังมีอยู่ซึ่งอยู่ในระดับ 
ที่ยังยอมรับไม่ได้และต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ใช่หรือไม่

ตอบ ใช่ ดังนั้น ความเสี่ยงที่ได้ประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู่แล้ว และผลประเมินปรากฏว่า ความเสี่ยง 
ที่ย ังม ีอยู่ซ ึ่งอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และไม่ต ้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน จึงไม่ต้องนำมาระบุไว้ใน 
แบบ ปค. ๕

อย่างไรก็ดี หน ่วยงานของรัฐควรกำหนดให้หน ่วยงานย่อยระบ ุความเส ี่ยงสำค ัญท ี่ม ีการควบคุม 
ภายในย ังไม ่เพ ียงพอซ ึ่งต ้องกำหนดปรับปร ุงการควบค ุมภายใน ท ั้งน ี้ หน ่วยงานของร ัฐสามารถพ ิจาณ า 
ความเหมาะสมหรือความจำเป ็นท ี่จะกำหนดให ้หน ่วยงานย่อยระบ ุความเส ี่ยงสำค ัญท ี่ม ีการควบคุมภายใน 
เพ ียงพ อซ ึ่งไม ่ต ้องกำห น ดป ร ับ ป ร ุงการควบ ค ุมภายใน ด ้วยก ็ได ้ เพ ื่อให ้คณ ะกรรม การตาม ห ล ัก เกณ ฑ ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ข้อ ๕ ได ้พ ิจารณากล ั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ

๙. ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับ  
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๙  วรรคสอง ซึ่งกำหนดว่า ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตาม
ข้อ (&) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุม 
ภายในระดับหน่วยงานของรัฐตามข้อ ๘ ต ่อผ ู้ว ่าราชการจ ังหวัดเพ ื่อพ ิจารณาลงนาม ภายใน ๙๐  วัน นับแต  ่
วันสิ้นปีงบประมาณ และข้อ ๑๐  วรรคสี่ ซึ่งกำหนดว่า ให ้คณะกรรมการพ ื่ผ ู้ว ่าราชการจังหวัดจ ัดให ้ม ีข ึ้น  
ดำเนินการ รวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในพื่ได้รับตามวรรคสาม และข้อ ๙  วรรคสอง 
ม าจ ัด ท ำรายงาน ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารค วบ ค ุม ภ ายใน ภ าพ รวม จ ังห ว ัด  แล ้วเสน อต ่อผ ู้ว ่าราชการจ ังหว ัด  
เพ ื่อพ ิจารณ าลงนาม และส่งให้กระทรวงการคลัง ภายใน  ๑๘๐ วัน น ับแต่ว ันส ิ้นปีงบประมาณ  นั้น จะเป็น 
การกำหนดให้ผู้ว่าราชการได้ลงนามในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ๒ คร้ัง ใช่หรือไม่

ตอบ ใช่ โดยลงนามในรายงานระดับหน่วยงานของรัฐ (ภาพรวมของส่วนราชการประจำจังหวัด) และ 
ลงนามในรายงานสำหรับภาพรวมของจ ังหวัด (ภาพรวมของส ่วนราชการประจำจ ังหวัดรวมก ับภาพรวม 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด)

๔๙.





แบบ ปค. 1  
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 
 เรียน นายอ าเภอ.............. 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบล.............. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่  30 เดือนกันยายน..พ.ศ.2561 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑                 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์        
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน      
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ            
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบล ...เห็นว่าการควบคุมภายใน         
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแล  
ของนายอ าเภอ................ 

 
 

ลายมือชื่อ ........................................................... 
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบล............ 

                                                           วันที่ ..............เดือน......................พ.ศ...............        
 

กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกล่าว
ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
     ๑.๑ การพัฒนาการจัดเก็บรายได้  

- ผู้รับการประเมินให้ยื่นแบบเสียภาษี ส่วนใหญ่ไม่มายื่นช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด    
ท าให้การจัดเก็บภาษีไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด           
มีลูกหนี้ภาษีค้างช าระเป็นจ านวนมาก 
     ๑.๒ การจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 

- ปริมาณขยะท่ีเพ่ิมมากข้ึน และการทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยกก่อนน ามาท้ิง  
1.3 การขออนุญาตก่อสร้าง และดัดแปลงอาคารต่างๆ 

- การยื่นขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมารับบริการ     
ไม่ครบถ้วน และผู้ขออนุญาตไม่ท าตามแบบแปลนที่ยื่นขออนุญาต 

/1.4 การพัฒนา... 

๕๑.



- 2 - 
1.4 การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

- การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านภาวะโภชนาการ และการประกอบอาหารยังไม่ได้มาตรฐาน 
1.5 แผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี 

- แผนพัฒนาฯ ไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน  
 

 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
     2.๑ การพัฒนาการจัดเก็บรายได้  

2.1.1 จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบจ านวนทุกราย 
2.1.2 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น จัดท าเสียงตามสาย 

แผ่นพับ เป็นต้น 
2.1.3 จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่  
2.1.4 จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอกเวลาราชการ ตั้งแต่เวลา 16.30 - 18.00 น.  

2.๒ การจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
2.2.๑ รณรงค์ประชาสัมพันธ์  และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะ           

และคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 
2.2.2 จัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะในแต่ละวัน   
2.2.3 ประชาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บขยะให้ประชาชนรับทราบ 

2.3 การขออนุญาตก่อสร้าง และดัดแปลงอาคารต่างๆ 
2.3.1 จัดท าคู่มือ แผ่นพับ เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
2.3.2 ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์ขององค์การบริหาร      

ส่วนต าบลโปร่งใส และปิดประกาศตามร้านค้าต่างๆ ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 

2.4 การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
2.4.1 แจ้งก าชับผู้รับจ้างประกอบอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดท ารายการอาหาร           

และประกอบอาหารส าหรับเด็กอย่างมีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ  
2.4.2 ปิดประกาศรายการอาหารและจ านวนหรือปริมาตรวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร ในแต่ละวัน  
2.4.3 ติดตามประเมินผลการจัดท ารายการอาหาร และการประกอบอาหารส าหรับเด็ก       

เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
2.5 แผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี 

2.5.๑ จัดท าแผนการด าเนินงาน เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ในแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า    
ให้ชัดเจน มีกรอบเวลาที่แน่นอน และปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 

2.5.๒ รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ      
การเข้าร่วมประชุมประชาคมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2.5.๓ จัดช่วงเวลาการประชุมประชาคมให้ตรงกับเวลาที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าร่วม   
การประชุมได้ 

2.5.๔ ยืดหยุ่นระยะเวลาหรือแนวทางในการเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงแผนให้สามารถน ามาปรับ
ใช้ได้จริงกับบริบทของพ้ืนที่ 

 

๕๒.



แบบ ปค. 6  
รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล................. 
 
  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล..... ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ  
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน      
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบล...... มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง      
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

ลายมือชื่อ ......................................................... 
ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในช านาญการ 
   วันที่ ...........เดือน......................พ.ศ...............        

 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง  
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจพบ
หรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้  
 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง  การควบคุมภายในและหรือ           
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง (8)  
     ๑.๑.............................................................................................  
     ๑.๒.............................................................................................  
 ๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9)  
     ๒.๑.............................................................................................  

๒.๒.............................................................................................  
 



                        แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบล..................................  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 2561 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึ ดมั่ น ในคุ ณ ค่ าของความซื่ อตรง                   

และจริยธรรม 
 

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ     
การควบคุมภายใน 

 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  

 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม    
 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร มีความมุ่ งมั่ นที่ จะใช้การบริหารแบบ         
มุ่ งผลสั มฤทธิ์ ของงาน  มี การติดตามการปฏิบั ติ งาน           
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ 
แ ล ะค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ที่ เห ม าะส ม  ป ร ะก อ บ ด้ ว ย               
5  ส านั ก/กอง ได้ แก่  ส านั กปลัด  กองคลั ง กองช่ าง        
กองการศึกษา และกองสาธารณสุข โดยมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล..... เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
 
                          
 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุ คลากร และมี การป ระ เมิ นผล         
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ 
และถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง    
อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  แล ะ เปิ ด โอก าส ให้ ได้ รั บ ก ารอบ รม         
อย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
 
 

๕๓.



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
2.2 การระบุ ความเสี่ ยงที่ มี ผลต่ อการบรรลุ

วั ตถุ ประสงค์ การควบคุ มภายในอย่ างครอบคลุ ม             
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธี 
การจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 

เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง 

ที่ อ าจมี ผ ลกระท บอย่ างมี นั ย ส าคัญ ต่ อ ระบ บ        
การควบคุมภายใน 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ          
และเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได ้ 
    
 
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงาน      
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์
ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบล 
มีจุดอ่อน/ความเสี่ ยงที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก 4 แห่ ง        
และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก 1 แห่ง 
 
2.3  มีการวิ เคราะห์ และประเมินระดับความส าคัญ       
หรือผลกระทบของความเสี่ ยง และความถี่ ที่ จะเกิด       
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ ยงนั้ น ให้ มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ
ควบคุม เพ่ื อป้ องกันหรือลดความ เสี่ ยง ได้ แจ้ งเวียน          
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2 จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ มาใช้ใน
ก ารจั ด เก็ บ ภ าษี   มี การประชาสั มพั นธ์ ตามสื่ อต่ าง  ๆ             
เช่น ลงเว็บไซต์ของ อปท. หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น     
และมีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
 

๕๔.



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ
ที่ เกี่ ย วข้ อ งและมี คุณ ภาพ  เพ่ื อสนั บ สนุ น ให้ มี        
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  

 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง

ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน    
ที่ก าหนด 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้
มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 

หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม  

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น                
ลายลั กษณ์ อักษรอย่ างชัด เจน  และมี การแจ้ ง เวียน        
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน  
3.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ    
3.3.3 อบต. จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ    
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี 
3.3.4 อบต. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ    
เช่ น  ลงเว็บไซต์ ของ อปท. แผ่นพับ ป้ ายประชาสัมพันธ์             
หอกระจายข่าว เป็นต้น 
 
 
4.1  มีการใช้ ระบบสารสน เทศในการติดต่อสื่ อสาร           
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
4.2 . รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนั งสือสั่ งการ                   
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
 
4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
4.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 
   
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม           
ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบ
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน มี ค ว า ม เพี ย งพ อ  เห ม า ะ ส ม             
หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
5.2.2 อบต. มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 
 
 
 
 

๕๕.



 
 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
องค์การบริหารส่วนต าบล............... มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีการควบคุมที่ เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
  
 ลายมือชื่อ ..................................................... 
              (                            ) 

               นายกองค์การบริหารส่วนต าบล........ 
                   วันที่........... เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕๖.



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล............................................ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่..๓๐...เดือน...กนัยายน...พ.ศ...๒๕๖1 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อืน่ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 หน่วยงานที่   
 รับผิดชอบ 

ภารกิ จตามแผนการด า เนินการ       
ที่ส าคัญ 
1. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ 

 วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ

จัดเก็บรายได้ ด าเนินการเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ หนั งสือสั่ งการ      
ที่เกี่ยวข้อง 

 1.2 เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ เป็นไป
ตามนโยบาย และเป้าหมายที่ก าหนด 

 1.3 เพื่อให้การจัดเก็บภาษี มีความ   
เป็นธรรม และจัดเก็บอย่างท่ัวถึง 

 

2 . การจั ด เก็ บขยะ รักษ าความ
สะอาด  
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้ การด าเนินการจัด เก็บขยะ 
รักษาความสะอาด  เป็ น ระ เบี ยบ
เรี ย บ ร้ อ ย  ถู ก ต้ อ งต าม ระ เบี ย บ 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

มีลูกหนี้ภาษีค้างช าระ
จ านวนมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . ป ริ ม า ณ ข ย ะ ที่
เพิ่มขึ้น และการทิ้งขยะ
ไม่ ได้  มีการคัดแยก
ก่อนน ามาทิ้ง 
๒ . การจั ด เก็ บ ขยะ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน 

๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดท าป้ ายประชาสัมพันธ์  
การช าระภาษี  
3. จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระ
ภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีครบจ านวน
ทุกราย 
4 .จัดท าแผนที่ ภาษี ฯ และน า
ข้อมูลแผนที่ ภาษีฯ มาใช้ในการ
จัดเก็บภาษ ี
 
 

 
 
๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน  
๒. ประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
พนักงานขับรถ และพนักงาน
ประจ ารถขยะ       
3.จัดท าแผนการปฏิบัติงานของ
พนั ก งาน ในการจั ด เก็ บ ขยะ     
แต่ละวัน เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
 4. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่มี
ความเพียงพอ เนื่องจากผู้รับการ
ประเมิ นให้ ยื่ นแบบเสี ยภาษี
บางส่วน ไม่มายื่นช าระภาษีตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปริมาณขยะมีเพิ่มมากขึ้น และ
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ   
ในการคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 

มีลูกหนี้ภาษีค้าง
ช าระจ านวนมาก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ป ริ ม าณ ข ย ะ        
ที่เพิ่มขึ้นและการ
ทิ้ ง ข ย ะ ไ ม่ ไ ด้     
มี ก า รคั ด แ ย ก
ก่อนน ามาทิ้ง 
 
 

1. จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษ ี
แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบจ านวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
กับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น 
จัดท าเสียงตามสาย แผ่นพับ เป็นต้น 
3. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานท่ี  
4. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
เวลาราชการ ตั้งแต่เวลา 16.30 - 
18.00 น.  
   
 
 

๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์  และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม     
ในการก าจัดขยะ และคัดแยกขยะ
ก่อนน ามาทิ้ง 
2. จัดท าแผนการปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะในแต่ละวัน   
3. ประชาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บ
ขยะให้ประชาชนรับทราบ 
 

งานพั ฒนา
จั ด เ ก็ บ
รายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง า น
สาธารณสุข
แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

 

แบบ ปค.5 
๕๗.



- 2 - 
 

อ าเภอ.......................................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 

3. การขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคารต่างๆ  
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้ การปฏิ บั ติ งานด้ านการ          
ขออนุญาตก่อสร้าง และดัดแปลง
อาคารต่างๆ ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ด าเนินการถูกต้องตาม
ระเบียบว่าด้วยการควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 
 
 
 

 
4. การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพ 
และผ่านการประเมินมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้ า งดั ดแปลง   
ต่อเติมอาคาร ผู้ขอ
อนุญาตเตรียมเอกสาร
ม า รั บ บ ริ ก า ร ไม่
ครบถ้วน และผู้ ขอ
อนุญาตไม่ท าตาม
แบบแปลนที่ยื่นขอ
อนุญาต 
 
 
 
 
การด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด้าน
ภ าวะ โภ ชน าการ 
และการป ระกอบ
อ า ห า ร ยั ง ไ ม่ ไ ด้
มาตรฐาน 
 
 

๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
๒. จัดท าแผ่นพับ  เกี่ ยวกับ 
ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง
ดั ด แ ป ล ง ต่ อ เติ ม อ า ค า ร     
แจกผู้มาติดต่อ 
 ๓. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โป ร่ ง ใส เกี่ ย วกั บ ระ เบี ย บ 
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาต
ก่อสร้าง 
 

๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. มีแผนการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง   
 4. มีการติดตามการจัดท า
ราย ก ารอ าห าร  แ ล ะก าร
ประกอบอาหารส าหรับ เด็ ก 
เป็นระยะๆ 
  
 

การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติมอาคาร ผู้ขอ
อนุญาต เตรียมเอกสารมารับ
บริการไม่ครบถ้วน เนื่องจาก    
ไม่ทราบระเบียบ กฎหมาย     
ตามพระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 และผู้ขอ
อนุญาตไม่ท าตามแบบแปลน
ที่ยื่นขออนุญาต 
 
 
 
 
การควบคุมภายในที่ มี อยู่     
มีความเพียงพอ และส าเร็จ 
ในระดับหนึ่ง แต่ด้านภาวะ
โภชนาการ และการประกอบ
อาหารยังไม่ได้มาตรฐาน 

การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง     
ต่อเติมอาคาร          
ผู้ ข อ อนุ ญ าต
เตรียมเอกสาร
มารับ บ ริก าร     
ไม่ครบถ้วน และ
ผู้ขออนุญาตไม่
ท าต าม แ บ บ
แปลน   ที่ยื่นขอ
อนุญาต 
 

 
 

การด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กด้านภาวะ
โภชนาการ และ
การป ระกอบ
อาหารยังไม่ ได้
มาตรฐาน 
 

1. จัดท าคู่มือ แผ่นพับ เกี่ยวกับ
การขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง 
ต่อเติมอาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
 2. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโปร่งใส 
และปิดประกาศตามร้านค้าต่างๆ 
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายว่าด้วย
การขออนุญาตก่อสร้าง 
 
 
 
1. แจ้งก าชับผู้รับจ้างประกอบ
อาห ารศู น ย์ พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก 
จั ด ท า ร ายการอาห าร  และ
ประกอบอาหารส าหรับเด็กอย่างมี
คุณภาพ ถูกสุขลักษณะ  
2. ปิดประกาศรายการอาหาร
และจ านวนหรือปริมาตรวัตถุดิบ
ที่ใช้ประกอบอาหาร ในแต่ละวัน  
3. ติดตามประเมินผลการจัดท า
ร า ย ก า ร อ า ห า ร  แ ล ะ ก า ร
ประกอบอาหารส าหรับเด็กเป็น
ระยะๆอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

ง า น
อ อ ก แ บ บ
และควบคุม
อาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานจัดการ
ศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปค.5 

๕๘.
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อ าเภอ........................................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 

5. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
และข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาฯ และการ
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนั งสือสั่ งการ  ครอบคลุมภารกิ จ
อ านาจหน้าที่ รวมทั้งสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
 

แผนพัฒนาฯ ไม่ตรง
กับความต้องการของ
ประชาชน 

๑. มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
2. มีการประชุมประชาคมเพื่อ  
รับฟั งปัญหาความต้องการ 
และน ามาจัดล าดับความส าคัญ   
ตามความจ าเป็นเร่งด่วน และ
จัดท าเป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น          
3 . มี การจั ดท าปฏิ ทิ นการ
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน 
และติดตามผลความคืบหน้า
การปฏิบัติอย่างเนื่อง 
4. ประเมินความส าเร็จของ
โครงการ พร้อมปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะหลังเสร็จสิ้น
การประชุม 
5 . เจ้ าหน้ าที่ จั ดท าบั นทึ ก
รายงานเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นทราบและพิจารณา 

การควบคุมภายในที่ มี อยู่ มี
ความเพียงพอ และส าเร็จในระดับ
หนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ระเบียบ      
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
มีการเปลี่ยนแปลง ท าให้ต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวทางหรือวิธี
ป ฏิ บั ติ ใน ก า ร จั ด ท า แ ผ น       
การรวบรวมแผนงานโครงการ
ภายในหน่วยงาน การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้เกิด
ความล่าช้า และมีการเพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น
บ่อยครั้ง 
 
 
     

แ ผ น พั ฒ น า ฯ   
ไม่ตรงกับความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน  
 
 

๑. จัดท าแผนการด าเนินงาน เพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ในแต่ละ
ขั้ น ตอน ไว้ล่ ว งหน้ า ให้ ชัด เจน       
มีกรอบเวลาที่แน่นอน และปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามแผน 
๒ . รณ รงค์ ป ระชาสั มพั น ธ์ ให้
ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญ
และประโยชน์ของการเข้าร่วม
ป ระ ชุมป ระชาคม เพื่ อ จั ดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓ . จั ด ช่ ว ง เวล าก า รป ร ะ ชุ ม
ป ระ ช าค ม ให้ ต ร งกั บ เว ล าที่
ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้า
ร่วมการประชุมได้ 
๔. ยืดหยุ่นระยะเวลาหรือแนวทาง    
ในการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลงแผน
ให้สามารถน ามาปรับใช้ได้จริงกับ
บริบทของพื้นที ่
 

ง า น
วิ เค ร า ะ ห์
น โ ย บ า ย
และแผน 
 
 
 
 

 
 

                                                                                                                                     ลายมือชื่อ........................................ผู้รายงาน 
                    (                                  )                                       

                                                  ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบล.............  
                                                                                                                                  วันที่.......... เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 

แบบ ปค.5 
๕๙.



 
กองคลัง  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กระบวนงาน การพัฒนาด้านการ
จัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1 . เพื่ อ ให้ การปฏิบั ติ งานด้ านการ
จัดเก็บรายได้ ด าเนินการเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ  หนั งสือสั่ งการ      
ที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ เป็นไปตาม
นโยบาย และเป้าหมายที่ก าหนด 
3. เพื่อให้การจัดเก็บภาษี มีความเป็นธรรม 
และจัดเก็บอย่างท่ัวถึง 

มีลูกหนี้ภาษีค้างช าระ
จ านวนมาก 

๑. มีค าสั่ งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์  
การช าระภาษี  
3. จัดท าหนั งสือ เร่งรัดการ
ช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีครบ
จ านวนทุกราย 
4.จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน า
ข้อมูลแผนที่ภาษีฯ มาใช้ในการ
จัดเก็บภาษ ี

การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่มี
ความเพียงพอ เนื่องจากผู้รับ  
การประเมินให้ยื่นแบบเสียภาษี
ส่วนใหญ่  ไม่มายื่นช าระภาษี 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้
การจัดเก็บภาษีไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย 
วัตถุประสงค์  และเป้ าหมาย    
ที่ก าหนด  

มีลูกหนี้ภาษีค้าง
ช าระจ านวนมาก 
  

1 . จั ดท าหนั งสื อเร่ งรั ดการ    
ช าระภาษี  แจ้งลูกหนี้ภาษี ให้
ครบจ านวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับประชาชนในการยื่น  
เสียภาษี เช่น จัดท าเสียงตามสาย 
แผ่นพับ เป็นต้น 
3. จัดให้บริการจัดเก็บภาษี
นอกสถานท่ี  
4. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
เวล าร าช ก า ร  ตั้ ง แ ต่ เว ล า 
16.30 - 18.00 น.  
   

งานพัฒนาการ
จัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

                                                                                                                                     ลายมือชื่อ........................................ผู้รายงาน 
                  (                            )                                       

                                                          ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง  
                                                                                                                                  วันที่..........  เดือน..................พ.ศ. ........ 

แบบ ปค.5 
๖๐.



 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
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ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่..๓๐...เดือน...กนัยายน...พ.ศ...๒๕๖1 

 
                                                                                 
 
                                                                                                                                      ลายมือชื่อ........................................ผู้รายงาน 

                  (                             )                                       
                                              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

                                                                                                                                         วันที.่.........  เดือน..................พ.ศ. ........ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กระบวนงาน การจัดเก็บขยะ รักษา
ความสะอาด  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินการจัดเก็บขยะ รักษา
ความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ    
ที่เกี่ยวข้อง 

๑. ปริมาณขยะที่เพิ่มขึ้น 
และการทิ้งขยะไม่ได้ 
มี ก า รคั ด แ ย ก ก่ อ น
น ามาทิ้ง 
๒. การจัดเก็บขยะล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผน 

๑. มีค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน  
๒. ประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
พนักงานขับรถ และพนักงาน
ประจ ารถขยะ       
3.จัดท าแผนการปฏิบัติงานของ
พนั ก งาน ในการจั ด เก็บ ขยะ     
แต่ละวัน เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
 4. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

ปริมาณขยะมีเพิ่มมากขึ้น และ
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง  

ป ริ ม าณ ข ย ะ ที่
เพิ่มขึ้นและการทิ้ง
ขยะไม่ได้มีการคัด
แยกก่อนน ามาทิ้ง 
 
 

๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าจัดขยะ และคัดแยก
ขยะก่อนน ามาทิ้ง 
2. จัดท าแผนการปฏิบัติงาน
การจัดเก็บขยะในแต่ละวัน   
3. ประชาสัมพันธ์แผนการ
จัดเก็บขยะให้ประชาชนรับทราบ 
 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 

๖๑.



 
กองช่าง  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่..๓๐...เดือน...กนัยายน...พ.ศ...๒๕๖1 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

       ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคารต่างๆ  

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการขออนุญาต
ก่อสร้าง และดัดแปลงอาคารต่างๆ 
ใน เขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบว่าด้วย
การควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
 

การยื่นขออนุญาต
ก่ อสร้ า งดั ดแป ล ง   
ต่อเติมอาคาร ผู้ขอ
อ นุ ญ า ต เต รี ย ม
เอกสารมารับบริการ
ไม่ครบถ้วน และผู้ขอ
อนุญ าตไม่ท าตาม
แบบแปลนที่ยื่นขอ
อนุญาต 

 ๑. มีค าสั่ งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
๒. จัดท าแผ่นพับ เกี่ ยวกับ 
ก า รข อ อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง
ดั ด แ ป ล ง ต่ อ เติ ม อ า ค า ร     
แจกผู้มาติดต่อ 
 ๓. ประชาสัมพันธ์ตามสื่ อ
ต่างๆ เช่น หอกระจายข่าว 
เว็บไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโปร่งใส เกี่ ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการ
ขออนุญาตก่อสร้าง 
 

การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติมอาคาร ผู้ขอ
อนุญาต เตรียมเอกสารมารับ
บริการไม่ครบถ้วน และผู้ขอ
อนุญาตไม่ท าตามแบบแปลน
ที่ยื่นขออนุญาต 

การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง     
ต่อเติมอาคาร          
ผู้ ข อ อนุ ญ าต
เตรียมเอกสาร
มารับ บ ริ ก าร     
ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น 
แ ล ะ ผู้ ข อ
อนุญาตไม่ท า
ตามแบบแปลน
ที่ ยื่ น ข อ
อนุญาต 

 1 .  จั ด ท า คู่ มื อ  แ ผ่ น พั บ 
เกี่ ย ว กั บ ก า รข อ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้ า งดั ดแปลง ต่ อ เติ ม
อาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
 2. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โปร่งใส และปิดประกาศตาม
ร้านค้าต่างๆ ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการ
ขออนุญาตก่อสร้าง 

งานออกแบบ 
และควบคุม
อาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                                  ลายมือชื่อ........................................ผู้รายงาน 

           (                           )                                       
                                                       ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการกองช่าง   

                                                                                                                               วันที่..........  เดือน..................พ.ศ. ........ 

แบบ ปค.5 
๖๒.



 
กองการศึกษา  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่..๓๐...เดือน...กนัยายน...พ.ศ...๒๕๖1 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

       ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กระบวนงาน การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพ 
และผ่านการประเมินมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

การด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด้าน
ภ าวะ โภ ช น าก าร 
และการประกอบอาหาร
ยังไม่ได้มาตรฐาน 
 

 ๑. มีค าสั่ งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. มีแผนการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง   
 4. มีการติดตามการจัดท า
รายการอาห าร  แล ะการ
ประกอบอาหารส าหรับเด็ก 
เป็นระยะๆ 
  
 

การควบคุ มภายในที่ มี อยู่     
มีความเพียงพอ และส าเร็จ 
ในระดับหนึ่ง แต่ด้านภาวะ
โภชนาการ และการประกอบ
อาหารยังไม่ได้มาตรฐาน 
 
     

การด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กด้านภาวะ
โภชนาการ และ
การป ระกอบ
อาหารยังไม่ ได้
มาตรฐาน 
 

 1 . แ จ้ ง ก า ชั บ ผู้ รั บ จ้ า ง
ประกอบอาหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จัดท ารายการอาหาร 
และประกอบอาหารส าหรับเด็ก
อย่างมีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ  
2. ปิดประกาศรายการอาหาร
และจ าน วนหรือป ริม าต ร
วัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 
ในแต่ละวัน  
3. ติดตามประเมินการจัดท า
รายการอาห าร  แล ะการ
ประกอบอาหารส าหรับเด็ก
เป็นระยะๆ 

งานจัดการ
ศึ กษ าศู น ย์
พั ฒ น า เด็ ก
เล็ก 
 
 

 
 
                                                                                                                                  ลายมือชื่อ........................................ผู้รายงาน 

           (                            )                                       
                                                   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   

                                                                                                                               วันที่..........  เดือน..................พ.ศ. ........ 
 

แบบ ปค.5 
๖๓.



 
ส ำนักปลัด  

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่..๓๐...เดือน...กนัยำยน...พ.ศ...๒๕๖1 

 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตัง้
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

       ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

กระบวนงำน กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมำณ
ประจ ำปี  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาฯ และการ
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ ครอบคลุมภารกิจอ านาจ
ห น้ าที่  ร วม ทั้ งส อด คล้ อ งกั บ แผ น
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
 

แผนพัฒนาฯ ไม่ตรง
กับความต้องการของ
ประชาชน  

๑. มีค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. มีการประชุมประชาคมเพื่อ  
รับฟังปัญหาความต้องการ และ
น าม าจั ดล าดั บค วามส าคัญ   
ตามความจ าเป็นเร่งด่วน และ
จัดท าเป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น          
3 .  มี ก าร จั ด ท า ป ฏิ ทิ น ก า ร
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน และ
ติดตามผลความคืบหน้าการ
ปฏิบัติอย่างเนื่อง 
4. ประเมินความส าเร็จของ
โครงการ พร้อมปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะหลังเสร็จสิ้น
การประชุม 
5 . เจ้ าห น้ าที่ จั ด ท าบั น ทึ ก
รายงานเสนอผู้ บั งคั บบัญชา
ตามล าดับช้ันทราบและพิจารณา 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มีความ
เพียงพอ และส าเร็จในระดับหนึ่ง 
แต่ อ ย่ า ง ไรก็ ต าม  ระ เบี ย บ      
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
มีการเปลี่ยนแปลง ท าให้ต้อง
ปรับ เปลี่ ยนแนวทางหรือวิ ธี
ป ฏิ บั ติ ใน ก า ร จั ด ท า แ ผ น       
การรวบรวมแผนงานโครงการ
ภายในหน่ วยงาน  การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้ เกิด
ความล่าช้า และมีการเพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น
บ่อยครั้ง  

แ ผ น พั ฒ น า ฯ   
ไม่ตรงกับความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน  
 

๑. จัดท าแผนการด าเนินงาน  
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
ในแต่ ละขั้ นตอนไว้ล่ วงหน้ า    
ให้ชัดเจน มีกรอบเวลาที่แน่นอน 
และปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
๒ . รณ ร งค์ ป ระ ช าสั ม พั น ธ์       
ให้ ป ร ะ ช า ช น ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ความส าคัญและประโยชน์ของ
การเข้าร่วมประชุมประชาคม
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓ . จั ด ช่ วงเวลาการป ระ ชุม
ป ร ะ ช าค ม ให้ ต ร งกั บ เว ล า        
ที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถ
เข้าร่วมการประชุมได้ 
๔. ยืดหยุ่นระยะเวลาหรือแนวทาง
ในการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
แผนให้สามารถน ามาปรับใช้ได้
จริงกับบริบทของพื้นที ่
 

งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน ส านั ก
ปลัด 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

                                                                                                                                  ลายมือชื่อ........................................ผู้รายงาน 
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แบบ ปค.5 
๖๔.


