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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อืน่ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 หน่วยงานที่   
 รับผิดชอบ 

ภารกิ จตามแผนการด า เนินการ       
ที่ส าคัญ 
1. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ 

 วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ

จัดเก็บรายได้ ด าเนินการเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ หนั งสือสั่ งการ      
ที่เกี่ยวข้อง 

 1.2 เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ เป็นไป
ตามนโยบาย และเป้าหมายที่ก าหนด 

 1.3 เพื่อให้การจัดเก็บภาษี มีความ   
เป็นธรรม และจัดเก็บอย่างท่ัวถึง 

 

2 . การจั ด เก็ บขยะ รักษ าความ
สะอาด  
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้ การด าเนินการจัด เก็บขยะ 
รักษาความสะอาด  เป็ น ระ เบี ยบ
เรี ย บ ร้ อ ย  ถู ก ต้ อ งต าม ระ เบี ย บ 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

มีลูกหนี้ภาษีค้างช าระ
จ านวนมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . ป ริ ม า ณ ข ย ะ ที่
เพิ่มขึ้น และการทิ้งขยะ
ไม่ ได้  มีการคัดแยก
ก่อนน ามาทิ้ง 
๒ . การจั ด เก็ บ ขยะ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน 

๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดท าป้ ายประชาสัมพันธ์  
การช าระภาษี  
3. จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระ
ภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีครบจ านวน
ทุกราย 
4 .จัดท าแผนที่ ภาษี ฯ และน า
ข้อมูลแผนที่ ภาษีฯ มาใช้ในการ
จัดเก็บภาษ ี
 
 

 
 
๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน  
๒. ประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
พนักงานขับรถ และพนักงาน
ประจ ารถขยะ       
3.จัดท าแผนการปฏิบัติงานของ
พนั ก งาน ในการจั ด เก็ บ ขยะ     
แต่ละวัน เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
 4. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่มี
ความเพียงพอ เนื่องจากผู้รับการ
ประเมิ นให้ ยื่ นแบบเสี ยภาษี
บางส่วน ไม่มายื่นช าระภาษีตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปริมาณขยะมีเพิ่มมากขึ้น และ
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ   
ในการคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 

มีลูกหนี้ภาษีค้าง
ช าระจ านวนมาก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ป ริ ม าณ ข ย ะ        
ที่เพิ่มขึ้นและการ
ทิ้ ง ข ย ะ ไ ม่ ไ ด้     
มี ก า รคั ด แ ย ก
ก่อนน ามาทิ้ง 
 
 

1. จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษ ี
แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบจ านวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
กับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น 
จัดท าเสียงตามสาย แผ่นพับ เป็นต้น 
3. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานท่ี  
4. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
เวลาราชการ ตั้งแต่เวลา 16.30 - 
18.00 น.  
   
 
 

๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์  และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม     
ในการก าจัดขยะ และคัดแยกขยะ
ก่อนน ามาทิ้ง 
2. จัดท าแผนการปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะในแต่ละวัน   
3. ประชาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บ
ขยะให้ประชาชนรับทราบ 
 

งานพั ฒนา
จั ด เ ก็ บ
รายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง า น
สาธารณสุข
แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
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หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 

3. การขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคารต่างๆ  
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้ การปฏิ บั ติ งานด้ านการ          
ขออนุญาตก่อสร้าง และดัดแปลง
อาคารต่างๆ ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ด าเนินการถูกต้องตาม
ระเบียบว่าด้วยการควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 
 
 
 

 
4. การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพ 
และผ่านการประเมินมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้ า งดั ดแปลง   
ต่อเติมอาคาร ผู้ขอ
อนุญาตเตรียมเอกสาร
ม า รั บ บ ริ ก า ร ไม่
ครบถ้วน และผู้ ขอ
อนุญาตไม่ท าตาม
แบบแปลนที่ยื่นขอ
อนุญาต 
 
 
 
 
การด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด้าน
ภ าวะ โภ ชน าการ 
และการป ระกอบ
อ า ห า ร ยั ง ไ ม่ ไ ด้
มาตรฐาน 
 
 

๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
๒. จัดท าแผ่นพับ  เกี่ ยวกับ 
ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง
ดั ด แ ป ล ง ต่ อ เติ ม อ า ค า ร     
แจกผู้มาติดต่อ 
 ๓. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โป ร่ ง ใส เกี่ ย วกั บ ระ เบี ย บ 
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาต
ก่อสร้าง 
 

๑. มี ค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิ จ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. มีแผนการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง   
 4. มีการติดตามการจัดท า
ราย ก ารอ าห าร  แ ล ะก าร
ประกอบอาหารส าหรับ เด็ ก 
เป็นระยะๆ 
  
 

การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติมอาคาร ผู้ขอ
อนุญาต เตรียมเอกสารมารับ
บริการไม่ครบถ้วน เนื่องจาก    
ไม่ทราบระเบียบ กฎหมาย     
ตามพระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 และผู้ขอ
อนุญาตไม่ท าตามแบบแปลน
ที่ยื่นขออนุญาต 
 
 
 
 
การควบคุมภายในที่ มี อยู่     
มีความเพียงพอ และส าเร็จ 
ในระดับหนึ่ง แต่ด้านภาวะ
โภชนาการ และการประกอบ
อาหารยังไม่ได้มาตรฐาน 

การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง     
ต่อเติมอาคาร          
ผู้ ข อ อนุ ญ าต
เตรียมเอกสาร
มารับ บ ริก าร     
ไม่ครบถ้วน และ
ผู้ขออนุญาตไม่
ท าต าม แ บ บ
แปลน   ที่ยื่นขอ
อนุญาต 
 

 
 

การด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กด้านภาวะ
โภชนาการ และ
การป ระกอบ
อาหารยังไม่ ได้
มาตรฐาน 
 

1. จัดท าคู่มือ แผ่นพับ เกี่ยวกับ
การขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง 
ต่อเติมอาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
 2. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโปร่งใส 
และปิดประกาศตามร้านค้าต่างๆ 
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายว่าด้วย
การขออนุญาตก่อสร้าง 
 
 
 
1. แจ้งก าชับผู้รับจ้างประกอบ
อาห ารศู น ย์ พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก 
จั ด ท า ร ายการอาห าร  และ
ประกอบอาหารส าหรับเด็กอย่างมี
คุณภาพ ถูกสุขลักษณะ  
2. ปิดประกาศรายการอาหาร
และจ านวนหรือปริมาตรวัตถุดิบ
ที่ใช้ประกอบอาหาร ในแต่ละวัน  
3. ติดตามประเมินผลการจัดท า
ร า ย ก า ร อ า ห า ร  แ ล ะ ก า ร
ประกอบอาหารส าหรับเด็กเป็น
ระยะๆอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

ง า น
อ อ ก แ บ บ
และควบคุม
อาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานจัดการ
ศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็ก
เล็ก 
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อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 
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หน่วยงาน 
ที่
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5. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
และข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาฯ และการ
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนั งสือสั่ งการ  ครอบคลุมภารกิ จ
อ านาจหน้าที่ รวมทั้งสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
 

แผนพัฒนาฯ ไม่ตรง
กับความต้องการของ
ประชาชน 

๑. มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
2. มีการประชุมประชาคมเพื่อ  
รับฟั งปัญหาความต้องการ 
และน ามาจัดล าดับความส าคัญ   
ตามความจ าเป็นเร่งด่วน และ
จัดท าเป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น          
3 . มี การจั ดท าปฏิ ทิ นการ
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน 
และติดตามผลความคืบหน้า
การปฏิบัติอย่างเนื่อง 
4. ประเมินความส าเร็จของ
โครงการ พร้อมปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะหลังเสร็จสิ้น
การประชุม 
5 . เจ้ าหน้ าที่ จั ดท าบั นทึ ก
รายงานเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นทราบและพิจารณา 

การควบคุมภายในที่ มี อยู่ มี
ความเพียงพอ และส าเร็จในระดับ
หนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ระเบียบ      
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
มีการเปลี่ยนแปลง ท าให้ต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวทางหรือวิธี
ป ฏิ บั ติ ใน ก า ร จั ด ท า แ ผ น       
การรวบรวมแผนงานโครงการ
ภายในหน่วยงาน การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้เกิด
ความล่าช้า และมีการเพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น
บ่อยครั้ง 
 
 
     

แ ผ น พั ฒ น า ฯ   
ไม่ตรงกับความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน  
 
 

๑. จัดท าแผนการด าเนินงาน เพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ในแต่ละ
ขั้ น ตอน ไว้ล่ ว งหน้ า ให้ ชัด เจน       
มีกรอบเวลาที่แน่นอน และปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามแผน 
๒ . รณ รงค์ ป ระชาสั มพั น ธ์ ให้
ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญ
และประโยชน์ของการเข้าร่วม
ป ระ ชุมป ระชาคม เพื่ อ จั ดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓ . จั ด ช่ ว ง เวล าก า รป ร ะ ชุ ม
ป ระ ช าค ม ให้ ต ร งกั บ เว ล าที่
ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้า
ร่วมการประชุมได้ 
๔. ยืดหยุ่นระยะเวลาหรือแนวทาง    
ในการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลงแผน
ให้สามารถน ามาปรับใช้ได้จริงกับ
บริบทของพื้นที ่
 

ง า น
วิ เค ร า ะ ห์
น โ ย บ า ย
และแผน 
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